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La croissance économique du Rwanda devrait étre multipliée par 7 pour
gue le PIB par habitant augmente de $250 a $900 en 2020

Les exportations au Rwanda. et donc le secteur privé. nécessitent d’étre soutenues afin
d’atteindre les objectifs de la vision 2020
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Croissance du PIB

e La croissance économique du Rwanda
devrait étre multipliée par 7 afin de réaliser
I'objectif 2020 de $900 comme PIB par
habitant

e Une croissance est envisagée dans le
secteur des exportations

Contraintes du secteur des exportations

e Capital de financement

e Capital humain & développement des

compétences

e Développement institutionnel
e Environnement favorable a l'investissement

e Infrastructure



Objectifs nationaux traduits en US$ 616MM pour les investissements et
US$ 504MM pour les exportations durant la période 2005-2007
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Le secteur privé du Rwanda joue un role majeur aussi bien dans les
exportations que dans les investissements directs

Les projets d’investissement enregistrés durant
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La concurrence est envisagée
Avec I'avenement du COMESA. les PME rwandaises sont confrontées a une
pression accrue

Les PME rwandaises pourront profiter en protégeant leurs actuelles parts du
marcheé et en saisissant les nouvelles opportunités a travers |'action de
renforcement des capacités




surtout les PME, requierent beaucoup d’aide particulierement en termes de
formation et de services de développement des entreprises

330 D'apres les PME, leurs défis majeurs sont...
35% 21%
- I‘ 11% 9% 6% 5%
L'accés aux Capacité en RH Formation du Marché réduit Contexte Autres
capitaux personnel commercial

Types de formation les plus désirés...

30% 27%
15% 9 9 0
| 6 14% 14% 13% 60 0%
0% | : . . : . .
Formation Formation Production & Gestion Gestion des Marketing Tout autre
technique informatique Entretien financiére HR type de
.- . L formation
Types d'interventions les plus deésires...
300 28% 28% .
0 - 22/0 19%
3%
0%
Assistance Voyages Visites de Plans Toutes les
technique d’'affaires foire stratégiques autres

' interventions

e Les PME semblent étre plus préoccupées avec les questions techniques se rapportant au fonctionnement efficace de
leurs équipements et machines...

e ... mais elles essaient également de consacrer du temps pour renforcer leurs compétences professionnelles en
informatique. finances. RH. gestion du marketing.
SOURCE: ontheFRONTIER Survey Rwanda. Feb 2002; N=220



Les priorités stratégiques de la FRSP se traduisent naturellement en des
domaines pertinents du DSRP au Rwanda

Domaines pertinents du DSRP Priorités stratégiques de la FRPS

® Développement rural et ® Renforcer les entreprises et les acteurs du secteur privé au Rwanda
transformation agricole — Mettre en place un réseau national BDS de développement de services
— Intensifier les petites
enterprises agricoles

® Développement de ressources
humaines
— Développement de
compétences

® Renforcer la capacité humaine du Secteur Privé au Rwanda
— Assurer la formation technique et en gestion
— Mettre en place des initiatives d’emploi (Jeunes, femmes et tripartite

— Réhabilite les routes en — Mettre en place un fonds pour financer les PME
milieu rural pour faciliter le
commerce

® |nfrastructure économique : ® Faciliter le financement durable pour les PME

® Gouvernance ® Mener le plaidoyer dans le partenariat public-privé + Assurer I'arbitrage des

différends et I’'aide nécessaire pour relever les défis auxquels les entreprises
sont confrontées au chapitre de leurs activités

— Semaine économique avec SE le Président
— Forum annuel du PPP avec le Premier Ministre
— Arbitrage et assistance dans les défis se rapportant au gouvernement

— Assurer la transparence a
tous les niveaux

® Développement du secteur ® Accroitre I’efficacité de la FRSP a travers I'infrastructure et la communication

privé — Eduquer le secteur privé par le biais des mass-médias
— Encourager linvestissement — Mettre en place les infrastructures du secteur privé au Rwanda
— Reéduire les codts et les — Former le personnel de la FRSP

risques d’entreprendre les

activités
— Encourager I'exportation

® Renforcement de la capacité
institutionnelle

— Structures institutionnelles
d’appui pour encourager le
développement des secteurs
public et privé

® Développer des Associations actives du secteur privé
— Renforcer les associations membres du secteur privé
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entrain de mettre en place un réseau d’institutions au service de ses
membres

FRSP

R‘ m

Direction de la FRSP  Chambres de la FRSP Positions au sein de SDE Centre d’arbitrage



La FRSP a besoin de 7.4 billions FRw (12.6 millions $ ou 9.8 millions €)
pour mettre en oeuvre 12 programmes

Priorité Programmes Budget Budget Budget | Nouvelle
stratégique (RwF bn) | (USD MM) | (Euro MM) | activité
Renforcer les
entreprises du Créer un réseau national de Services de Développement
secteur privé des Entreprises (SDE) 3,0 $5,1 € 3,9 v

rwandais
Renforcer la Elaborer/ et mettre en ceuvre des programmes de

capacité humaine | formations — secteur, entreprises, milieu rural 0,9 $1’5 € 12 Y
du secteur privé Mettre en place I'Initiative d’emploi (i.e. jeunes, femmes et

rwandais tripartite) 0,7 $1,2 € 0,9 v
Mobiliser les

sources de Mettre en place un fonds pour financer les entreprises et
financement pour le || les entrepreneurs 0,5 $0,9 € 0,7
secteur privé
Développer des - .
associations actives Renforcer les associations membres du secteur privé 0,2 $0,4 € 0,3
membres .dl{ Mener une formation trimestrielle de développement des 0.2 $0.3 € 0.2
secteur prive associations a l'intention des cadres élus ' ' '
Assurer l'arbitrage
des différends et . S .
, . Constituer une forte équipe du secteur privé pour
'appui quant aux aborder les différents et pour fournir 'assistance quant
defis confro.ntes Part 2ux défis confrontés par les entreprises au chapitre des 0,2 $0,3 € 0,2 Y
les entreprises au N
. activités
chapitre des
activités
Mener le plaidoyer | Représenter le secteur privé rwandais dans les forums 01 $0.2 € 0.1
dans le partenariat || nationaux et internationaux ! ! !
public privé Déterminer la position du secteur privé concernant le montage 01 $0 2 € 0.1 v
des entreprises au Rwanda et dans I'économie en générale ! ! !
Mettre en place les infrastructures de la FRSP — siége, expos
Accroitre 'efficacité | permanentes et dépbts 0,9 $1,5 € 12 Y
de la FRSP Eduquer le secteur privé rwandais a travers des
campagnes de communication 0,3 $0,6 € 0,4 v
Frais généraux 0.4 $0.8 £ 0.6
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secteur privé dans I’ensemble, et commencera par la prestation des services exigés

par tous les groupes clients cibles

Centre SDE

Groupe client cible

4[ PME

]7

4[ Coopératives

]7

4[ MSSE'’s

T

4[ Entrepreneurs

]7

Besoins immeédiats du groupe

client

Accés a l'information
Accés au financement
Information sur les technologies de pointe
Etablissement de réseau avec le secteur des affaires
en vue de créer des partenariats
Consultation pour la préparation du plan stratégique
Formation:

— Activités de base et gestion des compétences

— Création des entreprises

Assistance technique
Acces au financement
Consultation pour la préparation du plan stratégique
Formation:
— Formation technique
— Activités de base et gestion des compétences
— Création des entreprises

Assistance technique
Accés au financement
Concultation pour la préparation du plan stratégique
Information sur les technologies de pointe
Formation:
— Formation technique
— Activités de base et gestion des compétences
— Création des entreprises

Accés au financement
Consultation pour la préparation du plan stratégique
Formation:
— Formation technique
— Activités de base et gestion des compétences
— Création des entreprises



Les Centres SDE constitueront la principale référence pour la formation. I’accés a

I'information sur les finances. la coopération et les services de consultations

VISION DU Centre SDE: Principale référence pour le secteur privé

/

v

v

f FORMATION \

Objectif: renforcer la
capacité a travers la
formation et
'encadrement

Services:

Techniques de base
de gestion $
Elaboration d"idée
pour les affaires
Formation technique
$

Questions relatives a
la réglementation $
Accés au
financement $
Groupement et

/INFORMATION\

partenariat $
Epargne et

J

\_

Objectif: Fournir et
produire des
informations
pertinentes pour le
Seeteu.r..priv.é ..........................
Services:

Bibliotheque de
matériel de base
Recherche
personnalisée $
Acces
ordinateur/Internet $
Création des
entreprises et
guestions relatives a

Revue mensuelle

-

v v v \
FINANCES \/CREATION DE\/ SUIVI DE \
CONSULTANTS

Objectif: Faciliter
'acces au
financement

la réglementation

investissement

\_

Services:

Tenir la base de
données sur les
sources et les termes
de financement
Recourir aupres des
consultants pour
I'élaboration du plan
stratégique
Introduire les clients
a la compétition
CEDP du plan
stratégique

Représentant du
BRD dans chaque/

\_

Objedtif- Créerun

monde d’affaires
solide tant au niveau
national qu’au niveau
Services:

Evénements
réguliers du réseau
Programme
d’encadrement
Comité éditorial
Bulletin board
Meilleurs présent
Modeéles et lauréats
régionaux BPC
Remise annuelle des
prix aux entreprises

Objectif: S’assurer
de la qualité des
services des

COﬂSUItantS ...............................
Services:

J

bureau $

Coordination avec les partenaires
* Mettre en place un calendrier consolidé d’événements. tenir une base de données de services au niveau régional.

recommander les clients aux partenaires. créer des groupes de travail au niveau régional. et assurer la continuité

des projets des ONG et du gouvernement

Tenir une base de
données sur les
consultant
“accrédités” $
Aider les clients a
accéder aux
consultants et a
'engagement de la
structure $

Mener le suivi de la
qualité des

\ consultant et de la /

/

11
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Les Centres SDE assureront la coordination avec les fournisseurs partenaires et
mettront leur expertise au service des clients
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S 4 _ - provincial
. Base,de _ » Le secteur
:lc;ngreotj?;:ur . iﬁlfkﬁgi privé a besoin
du plaidoyer e |nitiati ivé
. R . Programmes de p y In_gat}:yes d.u‘ secteur privé
~tion dog formation ¢ Aide financiere
clients
e Continuité v
des preiets
Centre SDE \
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» Expertise
technique

* Préparation du

plan

stratégique

» Calendrier des événements

* Coordination de la formation.

des projets et des initiatives

= I|dentification des

lacunes des services

au niveau régional

A

» Base de données
des consultants

* Recommandation
des clients

» Gestion de qualité

v

Consultants

autonomes

12

Locaux pour bureau
Recommandation des

cliants
GHEeS

Agences
du gouvernement

A

Services. information. formation
Partage de codts

/

* Financement
» Formation sur I'acceés au financement

» Base de données
sur les
fournisseurs de
financement

* Recommandation
des clients

 Assistance pour le
plan stratégique

Sources de
financement




Au depart. les Centres SDE fonctionneront sur un modele “frais de

service”. et partageront les colts avec les partenaires

Utilisation
des fonds

Sources de
financement

capital
FrR

Construction du Centre 110.000.000
Equipement:

* 12 Ordinateurs 7.800.000

» Connexion réseau 1.500.000

» Fax/ imprimantes / photocopieuse 2.725.000

» Mobilier 7.900.000

* Logiciel 3.000.000
Marketing 2.000.000
Véhicule 15.000.000
Moto 1.000.000
Autre 5.000.000

TOTAL 155.925.000

FRSP
CAPMER

Conditions préliminaires en

Banque Mondiale
Gouvernement national
Gouvernement provincial
Partenaires de développement
Autres

Activités d’exploitation annuelles

FrR
Salaire au poste du Directeur de SDE 6.000.000
Salaire du gérant du Centre 4.800.000
Salaires des autres cadres 13.800.000
Salaires du personnel d’appui 9.804.000
Marketing 1.000.000
Services publics 1.200.000
Internet / Téléphone 5.400.000
Equipement de bureau 1.500.000
Frais de voyage 3.000.000
Entretien 5.000.000
Formation 3.000.000
Autre 5.000.000
TOTAL 59.504.000
Année 1 Année 3
Frais de service:
* Formation 1.440.000 8.640.000
* Information 750.000 5.040.000
« Consultation 450.000 900.000
* Autres services 500.000 1.500.000
Partage de co(t:
¢ Gouvernement 2.000.000 4.000.000
* Partnaires 3.765.000 3.765.000
* Autres 2.000.000 5.000.000
Contribution de la 48.599.000 30.659.000
FRSP
TOTAL 59.504.000 59.504.000



En plus des Centres SDE. la FRSP est entrain de répartir le secteur privé en neuf chambres afin
de mieux mener I'action du plaidoyer et le renforcement des capacités

Fédération Rwandaise

du Secteur Privé

Chambre de I'’Agriculture
et de I'Elevage

*Agriculteurs
«Coopératives des
éleveurs
*Producteurs
agricoles

Chambre du Commerce

eImportateurs

*Exportateurs | |
«Transporteurs Micro flnancement
«Grossistes et . SerYIceS Loto
détaillants °Cap|ta_| des
I=TalT=TaTaL=Y=IS

Champer aes oervices |
financiers
*Banquiers
*Assureurs
e|nstitutions de

Presidence de la Chambre|

—

*Hotel et
Restaurants
» Compagnies
d’aviation
*Agences de
voyage
sForfaitiste

* Services taxi Airport et

T
Présidence de la Chambre|

Chambre des “Metiers”

* Artisans
* Mécaniciens et “Garage”

|Présidence dela Chambre|

Chambre des Femmes
Entrepreuneurs

sFemmes Entrepreuneurs

|Présidence de la Chambre

Chambre de la
Manufacture

<Entrepreuners des
batiments
*Mineurs
eIndustries

el1C

|Présidence de la Chambre

|Présidence de la Chambre

Chambre des Jeunes et
des Entrepreneurs

e Jeunes

Chambre des professions
libérales
Comptables
*Médecins
eLe Bar du Rwanda
*Agences de
dédouanement
*Pharmaciens

-

Pour étre membres de la FRSP. toutes les entreprises devront préalablement étre membres des
chambres; les Chambres regroupent les associations existant qui devront nommer les cadres des
chambres au sein d’elles-mémes.
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La FRSP pourra mobiliser $2.7 M aupres de ses membres. $3.0 M aupres
du gouvernement et $7.1M aupres des bailleurs de fonds 2005-2007

Répartition par intervention du budget de la FRSP Répartition par sources du budget de la FRSP poul

pour la période 2005-2007 la période 2005-2007
SDE
Infrastructure. (2.784 millions RwF)
Plaidoyer. Frais Entreprises du
généraux secteur privé

millions RwF)

25%
38%
%
31%
Financemen ecteur public
(522 millions RwF) (568 millions RwF)
Formation Bailleurs de fonds
(2.262 millions RwF) (1.193 millions RWF)
* Le Budget de la FRSP ne couvre pas les » Les entreprises du secteur privé ont fait
initiatives existant. des promesses de financement
*SDE. Formation et Financement: 75% du sLe secteur public a fait des promesses de
budget financement
sLes partenaires de dévelopment ont déja
entrepris le financement des Centres SDE
ainsi que les initiatives de formation

15



Les bailleurs de fonds partenaires ont un rble capital a jouer dans I'appui au
développement du secteur privé rwandais

« Apporter I'appui au réseau de Services de Développement des
Entreprises (SDE) entrain d’étre mis en place

* Fournir I'assistance technique a la direction de la FRSP et aux
chambres

* Mettre en place les initiatives spécifiques d’appui au secteur privé
pour les domaines prioritaires

e Aborder les différents programmes du Gouvernement Rwandais
particulierement ceux se rapportant a la capacité et a I'infrastructure

e Consulter le secteur privé rwandais en déterminant les différents
programmes d’aide

16
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Plan d’action stratéegique de la FRSP 2005-2007
Programmes nécessitant I'aide

1¢e priorité- Renforcer les entreprises du secteur privé du Rwanda

appuyer la
jeunesse
rwandaise

les jeunes dans le cadre des
principes d’'employabilité,
d’espritd’entreprise, etde
création d’'emploi.

défavorisés de la
populationy compris les
femmes etles jeunes

. Montant
Programme Description Impact Budget FRSP :
requis
Le réseau national rwandais Taux de réussite amélioré
des SDE renforce les des entreprises de
Creer unréseau capacités des PME, de services
national de l'industrie agricole et celles des Performance améliorée
Services de exportateurs dans les différents
) PO . . $4,80M | $1,50M $3,30M
Développement Le réseau sera étendu dans secteurs des exportations
des Entreprises toutes provinces du Rwanda Assistance accrue des
(SDE) d’ici 2005 bailleurs de fonds en
Ce réseau inclura les activités faveurs des entreprises
de CAPMER
2¢me priorité — Renforcer la capacité humaine des entreprises du secteur Rwandais
. . Montant
Programme Description Impact Budget FRSP ;
requis
Les acteurs du secteur privé Capacité accrue dans le
Concevoir et rwandais requiérent une secteur privé
m ettre en oeuvre formation technique eten PME et travailleurs ont
les programmes gestion des entreprises une meilleure formation
de formation a La FRSP offrira la formation Compétitivité accrue du $1.50M $0,75M $0,75M
travers le réseau ciblée dans les secteurs des Rwanda
SDE services, de la manufacture, et
agricole a travers le centre SDE
Les jeunes rwandais luttent Création de I'emploipour
Mettre en place souvent pour trouverde les jeunes tant en milieu
une initiative 'emploi rural qu’en milieu urbain
d’emploide Ce programme offrira la Apporter souvent l'appui
jeunes pour formation et 'appui pour aider aux groupements $1,5M $0.75M $0.75M

TC




Plan d’action stratéegique de la FRSP 2005-2007
Programmes nécessitant I'aide

3¢me priorité — Faciliter le financement durable du secteur privé rwandais

Programme Description Impact Budget FRSP Monta}nt
requis
Mettre en place un e Les PME n'ontsouventpas Nombre accru des PME
financement d'accés au financementalong- Performance accrue des
durable pourles terme. entreprises
différentes e Le programme pilote facilitera Création de I'emploi $1,50M $0,50M $1,00M
sociétés etles la création des sociétés créées
PME
4eme priorite— Créer une Association active du secteur privé
. . Montant
Programme Description Impact Budget FRSP :
requis
e Les associations du secteur Des capacités améliorées
privé du Rwanda sont encore a au sein du secteur privé
Mettre en place R
des associations leur stade préliminaire et Les PME et les
. requierent I'appui pour les aider employés regoivent une $0,60M $0,20M $0,40M
actives du secteur « A . R . :
7 a étre mises en place et a meilleure formation
privé 2 L e x
renforcer leurs capacités La compétitivité du
Rwanda est améliorée
5¢éme prioritt—Améliorer I'efficacité de la FRSP
oL Montant
Programme Description Impact Budget FRSP .
requis
Le secteur privé rwandais Motivation accrue du
Eduquer le . o
. reqmert non seulement des secteurprlve
secteur prive informations sur les possibilités Accés du secteur privé
rwandais a travers P P $0,30M $0,1M $0,2M

la communication

d’affaires, mais également
I’éducation sur l'accés aux
ressources disponibles

aux ressources
disponibles
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